PLAN MANAGERIAL

PROPUS PENTRU OCUPAREA FUNCTIEI DE DECAN AL

FACULTATII DE STIINTE ECONOMICE

DIN CADRUL

UNIVERSITATII ,, TIBISCUS” DIN TIMISOARA

PERIOADA 2012 -2016

Lect. univ. dr. Nicoleta Buzila

Universitatea ,,Tibiscus” din Timisoara



I. Contextul actual

Invatamantul romanesc se afla, dupa 1989, intr-un proces continuu de reforma,

de multe ori masurile adoptate fiind inconsecvente cu realitatea economica si sociala.

O mare problema o reprezinta distantarea Invatdmantului de mediul economic

acest lucru regasindu-se in slaba pregatire practicd a absolventilor si a unui grad de

insertie tot mai redus in meseriile pentru care studentii sunt pregatiti.

La ora actuala, invatdmantul superior din Romania se confrunta cu provocari

deosebite:

Respectarea tuturor reglementarilor prevdazute in Legea nr. 1/2011,
Legea Educatiei Nationale, precum si pe cele din SEIS (Spatiul
European al Invitimantului Superior), care au prevalenta fatia de
reglementdrile interne;

Concurenta internd (facultdtile de stat si private, din domeniul
economic) si, mai ales, cea externd devin acerbe pe piata de servicii de
invatdmant universitare din Romania;

Cooperarea reald cu mediul extern, In special cu principalele firme, dar
si cu reprezentantele unor mari companii care doresc sd-si dezvolte
afaceri in judetul Timis, reprezintd o necesitate a existentei in viitor a
universitatilor;

Numarul candidatilor pentru forma de licentd va scddea permanent,
fiind necesara o reorientare clard spre cercetare stiintifica de inalt nivel
si de punerea in practica a conceptului Lifelong Learning Programme

(LLP).

I1. Misiune si valori

Conform Cartei Universitatii ,,Tibiscus” din Timisoara, misiunea Universitatii

estedea:

Promovarea invatarii, educatiei, cunoasterii si stiintei, prin activitati
didactice si de cercetare in beneficiul societdtii, dezvoltarea libera,
integralda si armonioasd a individualittii umane, formarea unor

personalitdti autonome, educarea spiritului antreprenorial, a participarii



cetatenesti active in societate, incluziune sociald si angajare pe piata
muncii;

* Furnizarea unei oferte educationale de nivel international, prin
programe de studii universitare, postuniversitare, de formare continua
si alte forme de educatie, de inaltd calitate, care sd contribuie la
generarea unei resurse nationale competitive, capabile sa actioneze si
sa se adapteze eficient la realitdtii societatii actuale si viitoare;

* Sustinerea fermd a procesului de dezvoltare economica, sociald,
stiintifica si culturald a comunitatii locale, regionale si nationale prin
implicare directd in acord cu nevoile si solicitarile acestora;

* Promovarea unui Invatdmant orientat spre creativitate, bazat pe
competente si abilitati de utilitate directd pentru societate;

* Promovarea unui invatdmant centrat pe student.

Planul managerial a fost elaborat in primul rand plecand de la pozitia actuald a
Facultatii de Stiinte Economice, lider in cadrul Universitatii ,, Tibiscus” din Timisoara,
in functie de numarul de studenti si cadre didactice, iar in al doilea rand obligativitatea
alinierii la cerintele ,,Procesului Bologna™” a celor doua cicluri de studii oferite de noi:
doud programe de studii de licenta (Economie si Afaceri Internationale — forma de
invatdmant Zi, Contabilitate si Informatica de Gestiune — forma de invatamant Zi si
Frecventa Redusd) si doud de master (Strategia si Afaceri in Mediul European si
Auditul si Evaluarea Intreprinderii).

Prezentul plan managerial isi propune sa creascd valoarea Invatdmantului
desfasurat in cadrul Facultatii de Stiinte Economice prin intarirea si coeziunea
corpului profesoral, implicarea acestora in activitati de cercetare si consultanta, dar si
dezvoltarea si consolidarea colaborarilor cu mediul socio-economic.

Motivul principal care m-a determinat sd imi depun aceastd candidaturd este
acela ca fac parte din corpul profesoral al Facultatii de Stiinte Economice de 11 ani,
timp in care mi-am desfasurat activitatea didacticd si de cercetare cu daruire,
respectand principiile si valorile morale ale institutiei si implicandu-ma constant in

toate activitatile care au dus la dezvoltarea facultatii.



I11. Obiective strategice si cai de realizare a acestora

1. Obiective strategice generale

In contextul frecventelor schimbari care au loc in Invatdmantul romanesc, al

cresterii la nivel national a ofertei de servicii educationale in domeniul economic,

acest plan managerial urmareste prezentarea unor obiective strategice pe care ar trebui

s le atingem pentru a putea deveni un pion important pe harta facultatilor de profil

din tara.

In opinia mea principalele obiective strategice ale facultitii sunt:

Crearea unei identitati foarte bine conturate a Facultatii de Stiinte
Economice, in cadrul Univesitatii ,,Tibiscus” din Timisoara, prin
cresterea calitatii serviciilor educationale;

Dezvoltarea competentelor profesionale ale corpului didactic stimuland
imbundtatirea atat a activitatii didactice, cat si a celei de cercetare acest
lucru reflectandu-se in calitatea actului didactic al acestora;
Imbunatitirea clasificarilor obtinute pentru toate programele de studii;
Imbunatitirea si cresterea ofertei educationale prin prisma necesitatilor
si cerintelor de pe piata locala si nationald a fortei de munca;
Stimularea activitatii de cercetare si sprijinirea in valorificarea
rezultatelor acesteia pe plan national §i international,

Promovarea facultdtii In contextul invatamantului universitar din

Timisoara si al pietelor tinta de la nivel regional.

2. Obiective strategice specifice

Avand in vedere obiectivele strategice generale ale Facultatii de Stiinte

Economice prezentate anterior, de programul managerial al conducerii Universitatii

,»Tibiscus” din Timisoara, dar si de propria viziune a echipei manageriale, am conturat

o serie de obiective strategice specifice:

Cresterea calitatii procesului de Invatamant si imbunatitirea

modalitatilor de transmitere a cunostiintelor;



Perfectionarea activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice din
cadrul facultatii;

Dezvoltarea unui climat favorabil cooperarii dintre managementul
facultatii si cadrele didactice;

Imbunatitirea relatiei cu mediul socio-economic;

Realizarea unui parteneriat cadru didactic — studenti.

3. Cai de realizare a obiectivelor strategice

3.1. Cresterea calitatii procesului de invatamant §i imbunatdtirea

modalitatilor de transmiterea a cunostiintelor

In prezent, asistdm la un un proces continuu de transformare si globalizare a

mediului universitar ca urmare a reconsiderarii sociale a invatadmantului superior, prin

trecerea de la invatamant de elitd la invdtdmant de masa. Astfel, studentii devin una

din resursele cele mai importante, ceea ce face ca procesul de invatdmant sa fie centrat

pe interesul studentilor.

Colectivul Facultatii de Stiinte Economice este unul relativ tandr, cu multiple

relatii de colaborare atat pe plan local, national §i european $i multe dintre cadrele

didactice sunt implicate in viata sociala si economica locala si regionald. Ca si cdi de

imbunatatire a procesului de invatdmant, propunem:

Perfectionarea In permanentd a pregatirii pedagogice si stiintifice a
cadrelor didactice;

Adoptarea unor noi metode de predare, centrate pe student, orientate
spre dezvoltarea spiritului inovator a acestora;

O pemanentd adaptare a programelor de studiu la cerintele si
exigentele pietei muncii;

Realizarea de studii de piata pentru identificarea nevoilor de pregatire
profesionald a angajatorilor;

Crearea de colective de lucru pentru revizuirea planurilor de
invatdmant, programelor analitice §i a suporturilor de curs;

Crearea unor baze de date pe discipline cu studii de caz, proiecte,

laboratoare;



Imbunatitirea calificativelor programelor de studiu, astfel incat acestea
sa fie clasificate In categoriile B si C;

Mentinerea acreditarii ARACIS pentru toate programele de studiu;
Crearea unui sistem de evaluare a cadrelor didactice in vederea
cresterii calitatii procesului de invatamant;

Antrenarea cadrelor didactice in organizarea de cursuri de
perfectionare profesionald prin intermediul Centrului de Cercetari

Aplicative si Consultantd in Economie.

3.2. Perfectionarea activitatii de cercetare stiintifica a cadrelor didactice din

cadrul facultatii

Cercetarea reprezintda o componenta de baza a activitdtii academice fiind

principalul proces de cunoastere si inovare. Activitatea de cercetare este legata

indisolubil de cea didactica, intr-o lume in continua schimbare, si trebuie sa fie

produsul evolutiei calitative in timp a resursei umane universitare si a creativitatii

acesteia.

In aceasta directie propunem urmatoarele directii de actiune:

Incurajarea cercetarilor multidisciplinare dintre cadrele didactice ale
facultatii si specialisti din mediul de afaceri;

Incurajarea publicarii de cétre cadrele didactice a rezultatelor cercetirii
in reviste de specialitate cu factor de impact;

asigurate de UEFISCDI tuturor membrilor institutiilor de Tnvatdmant
superior;

Organizarea la un inalt nivel stiintific a conferintei anuale ,,Spatiul
europei unite” si sprijinirea demersurilor privind Tncadrarea volumului
conferintei in baza de date ISI Thomson si in alte baze de date
recunoscute de catre CNSIS;

Crearea unui colectiv propriu pentru realizarea si monitorizarea
proiectelor de cercetare stiintifica si a celor de consultanta cu mediul

de afaceri;



= Sprijinirea formarii de echipe de cercetare stiintifice formate din cadre
didactice din cadrul facultatii si studenti in proiectele de cercetare
stiintifica;

» Organizarea de sesiuni studentesti unde studentii au posibilitatea sa 1si
prezinte ideile privind domeniul economic;

» Acreditarea Centrului de Cercetari Aplicative si Consultantd in

Economie (CCECA).

3.3. Dezvoltarea unui climat favorabil cooperarii dintre managementul

Jacultatii si cadrele didactice

In opinia mea, obiectivele strategice generale si cele specifice amintite anterior
pot fi realizate cu conditia ca managementul facultdtii impreuna cu toate cadrele
didactice sa asigure un climat perfomant atat din punct de vedere didactic, cat si din
punct de vedere al rezultatelor cercetarii stiintifice.

Acest climat de cooperare favorabila poate fi realizat cu ajutorul urmatoarelor
masuri:

» Transparentd in realizarea statelor de functiuni prin colaborarea cu
Departamentul de Stiinte Economice, dar si tinand cont de opiniile
obiective ale cadrelor didactice din cadrul facultatii;

= Sprijinirea promovarii rapide a tuturor cadrelor didactice care
indeplinesc criteriile legale;

* Recunoasterea si recompensarea colegilor care depun o activitate
deosebita, atat profesionald, cat si didactica si stiintifica;

= TIncurajarea cadrelor didactice si participe la programele de tip
Erasmus;

* Organizarea de evenimente cu caracter social la care sa participe
intregul colectiv al facultatii in vederea asigurdrii unei mai coeziuni a

cadrelor didactice.



3.4. Imbunatdatirea relatiei cu mediul socio-economic

Mediul economic si social se constituie atat ca un client cat si ca un furnizor

pentru produsul nostru educational si este partenerul nostru extern cu ajutorul caruia

supravietuim si ne dezvoltam.

Relatia cu mediul extern este vitald, iar facultatea trebuie sa isi asume rolul de

furnizor de persoane bine pregdtite din punct de vedere profesional. Pentru aceasta

este necesara se pot aplica o serie de masuri:

Implicarea directa a facultatii in rezolvarea unor probleme cu care se
confruntd mediul socio-economic prin oferirea de consultanta;
Participarea facultatii la activititi comune cu administratia locala la
diferite proiecte de dezvoltare regionala;

Dezvoltarea de parteneriate pentru atragerea de fonduri structurale in
proiecte care au ca scop dezvoltarea resurselor umane;

Cooperarea mult mai stransd atat cu liceele potentiale furnizoare de
cerere de servicil universitare;

Realizarea de studii de piata impreuna cu Inspectoratul Scolar Judetean
Timis privind identificarea nevoilor consumatorilor de servicii
universitare, dar si a nevoii de perfectionare profesionald post

universitara.

3.5. Realizarea unui parteneriat cadru didactic — studenti

Rolul unei institutii de Invatdimant superior nu este doar acela de a pregati

studentii pentru piata muncii de astazi, formandu-le compentente specifice domeniului

de pregatire, dar si acela de a le dezvolta capacitatea de inovare, adaptare si invatare.

Pentru imbunatatirea relatiei dintre cadrele didactice si studenti, propunem

urmatoarele:

Implicarea in viata studenteascd prin creearea unui cadru activ de
dialog cu studentii, organizarea de evenimente comune — balul
bobocilor, festivitati de absolvire, organizarea de excursii tematice;

Dezvoltarea unui sistem transparent si unitar de evaluare a activitatii

studentilor;



* O implicare activa si realistd a studentilor in evaluarea anuala a calitatii
procesului de predare;

= O relatie buna iIntre secretariatul facultatii si studenti, bazata pe respect
reciproc;

= Realizarea unei baze de date alumni §i implicarea fostilor studenti in
diferite evenimente desfasurate sub egida Facultdtii de Stiinte
Economice — sesiuni de comunicari studentesti, Ziua portilor deschise,
intalnire tematice cu studentii;

= TIncurajarea studentilor de a participa la programul de mobilititi de tip
Erasmus;

* Comunicarea permanentd cu studentii in probleme didactice si de
cercetare stiintifica;

» Sprijinirea organizarii de sesiuni stiintifice ale studentilor;

» Oferirea de consultantd in cariera pentru studenti si masteranzi.

Consideram ca realizarea tuturor acestor obiective este posibila prin implicarea
activa a tuturor cadrelor didactice si a personalului auxiliar, prin munca de echipa si
cu demnitatea de a fi membru al colectivitdtii academice a Facultitii de Stiinte

Economice.
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